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Svenska Kanotféorbundet
- trygg, hallbar, stolt och i taten

Kanotforbundet bildades 1904. Idag samlar vi
ndrmare 25 000 medlemmar i 125-talet anslutna
kanotforeningar. Déarutéver har vi runt 90 anslut-
na godkénda kanotcentraler som arligen moter
tusentals personer som vill upptécka Sverige fran
vattnet, paddlandes.

Tillsammans forverkligar vi paddlingsdrom-
mar. Det dr var ledstjdrna, var uppdaterade vision.

Vara ledord, var uppdaterade viardegrund, som
vi vill forankra i organisationen och jobba med
utgors av trygg, hallbar, stolt, i titen. Vi vill mota
framtiden med glddje och ansvar och fora vidare
upplevelsen paddling till kommande generatio-
ner.

Nirheten, tjusningen och respekten for var na-
tur har funnits dir sedan vi startade. Idag, dver
100 ar senare, skruvas verkligheten at. Vara be-
slut idag har alltid format morgondagens verklig-
het.

Just nu &r den principen extra tydlig. Ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet &r i manga delar
helt avgorande for att vi ska kunna fortsétta var
verksamhet utifran goda forutsittningar dven i
framtiden.

Den globala uppviarmningen och ménniskans
starka paverkan dr ett faktum. Kanotforbundet
kan, och ska, verka for en 6kad ekologisk hall-
barhet.

Vi ska gora det utifran var verksamhet med vara
mojligheter. Vi dr vdl medvetna om att var del
enbart dr en mycket liten del av det totala arbetet

som behover goras virlden 6ver. Men, i den hir
fragan, precis som i manga andra, giller dock att
ingen kan gora allt men manga kan gora lite.

Dirutover finns det fler exempel pa aktiviteter
dér vi behover agera enligt ndmnda princip om
att det vi gor idag paverkar morgondagen. Ett just
nu pagaende sadant exempel dr de omfattande
aterstéllningsarbeten av tusentals mil av vatten-
leder, bl.a. for att aterstilla vattendrag efter flott-
ningsepoken. Om detta arbete gérs medvetet och
med ritt kunskap kan vi sdkerstilla att vattendra-
gen aterfar en god ekologisk miljo, lampliga for
vandrande fiskar, kastsugna fiskare och inte minst
att fina paddelvatten &dr paddelbara dven i framti-
den.

Tillsammans forverkligar vi paddlingsdrom-
mar. Ska vi leda mot den visionen dr en hallbar
verksamhet ett naturligt maste. Den kartligg-
ning vi genomfort under 2022, med stod av Rik-
sidrottsforbundet, har gett oss riktning, 6kad kun-
skap och en god start att formalisera och realisera
en hallbarhetspolicy for svenska kanotforbundet.
Det ser vi fram emot.

December 2022
Dag Johansson

Generalsekreterare
Svenska Kanotforbundet



STYRANDE DOKUMENT

Kanotférbundet ar en demokratisk och medlemsstyrd organisation vars
syfte ar att tillvarata och utveckla medlemmarnas intressen. Inom ramen
for Riksidrottsférbundet och Svenskt Friluftsliv verkar Kanotférbundet for
att genomféra aktiviteter som bygger pa ett sunt férhallningssatt till natur,

miljo, jamstalldhet och goda levnadsvanor.

Det finns ett antal styrdokument som syftar till
att reglera och vara végvisande for verksamheten
i olika fragor. I kartliggningsarbetet har vi kon-
staterat att dven dessa dr 1 behov av en genomlys-
ning och 1 vissa fall uppdatering inom ramen for
ett hallbarhetsarbete.

Tva av vara mest grundliggande styrdokument
utgdrs av stadgarna och handlingsplanen. I stad-
garna ndmns bl.a. forbundets ansvar att verka for
okad kunskap om Allemansritten och miljokun-
skap tydligt. Stadgarna betonar d@ven ansvar for

SKFs stadgar

38§ Tillhorighet

SKF &r medlem 1 Sveriges Riksidrottsforbund
(RF) och Sveriges Olympiska kommitté (SOK)
samt anslutet till International Canoe Federa-
tion (ICF), European Canoe Association (ECA),
Svenskt Friluftsliv och European Paddle Pass
(EPP).

SKF ska, inom ramen for sitt medlemskap, i re-
levanta delar f6lja RF:s, SOK:s, ICF:s och ECA:s
stadgar. Utveckla friluftslivet, kunskapen om al-
lemansritten, friluftsutbildning, sédkerhet och
miljokunskap genom samarbete inom ramen for
Svenskt friluftsliv och EPP.

ekonomi och jamstélldhet vilket bada tangerar
héllbarhet utifran definitionen att innefatta ekolo-
gisk, social och ekonomisk hallbarhet.

I handlingsplanen lyfts bl.a. vikten av rent spel
och goda levnadsvanor samt betydelsen for att
verka for god tillgang till att utova paddling fritt
1 naturen och att gora det med respekt for miljon.

Delar som lyfter aspekter inom social hallbar-
het lyfts fram i flera delar, likasa vikten av en de-
mokratisk organisation som uppmuntrar till del-
aktighet hos medlemmarna.

Fran SKFs Handlingsplan
6.2 Miljo och Etik
SKF verkar inom RF:s ram for:

e att mojligheterna att utova kanotidrott fritt i
naturen inte begridnsas och att var idrottsmiljo
inte forstors

* goda levnadsvanor med avstandstagande fran
bruk av tobak och alkohol samt att aktivt motar-
beta bruket av droger och dopingmedel

e jamstélldhet mellan mén och kvinnor bade
bland ledare och aktiva

e rent spel.



NULAGESANALYS

Svenska kanotister ar generellt sett relativt val medveten om natur, milj6, social
hallbarhet och personligt engagemang - savil inom frilufts- och rekreationspadd-
ling som pa tavlingssidan. Vi ser dock ett behov av att fordjupa kunskapen och
analysera var organisationen befinner sig i sin stravan att 6ka medvetenheten och
arbetet for hallbar utveckling inom miljémassig-, social- och ekonomisk hallbarhet.
Utifran genomférd intressentdialog har nagra specifika utmaningar identifierats.

VAR PAVERKAN IDAG

TRANSPORT OCH REGIONALITET

* Resor ses som ett problem och en stor utma-
ning, med en stark kénsla av vanmakt.

* Det finns goda initiativ att minska resandet med
att utveckla mer regionala tidvlingar samt initiativ
till samordning och samtransport.

MATERIAL OCH KONSUMTION

* Gillande material ses masskonsumtionen och
prylhets som ett problem.

* Det framhélls att billighetsprodukter bidrar till
masskonsumtion.

* Det finns goda exempel pa foreningar som utfor
sitt eget underhall och ger ett langt liv till kanoter.
* Goda exempel pa nidringsidkare som tidnker
héllbart med produkter.

* Mojlighet att hyra utrustning ses som ett medel
att minska masskonsumtion.

* Ledarsidan pa elitverksamheten antyder att 6kat
hyrande skulle vara mojligt men samtidigt upp-
levs att inbitna paddlare skulle ha svart for att
hyra i stéllet fOr att dga sin egen utrustning.

LEDARSKAP/UTBILDNING/INSPIRATION

* Ett helhetsgrepp kring héllbarhet saknas i Ka-
notforbundets formella utbildningar. Relevant
utbildning och information finns dock kring al-
lemansritten.

* Det finns goda exempel péd informell utbildning/
inspiration vid aktiviteter.

DEMOGRAFI / INKLUDERING

* Rimlig konsfordelning och aldersstruktur inom
foreningarna, vilket medfor god grund for social
héllbarhet.

e Obalans i socioeckonomisk struktur, vilket kan
paverka den sociala hallbarheten.

* Medvetet arbete och satsningar kring para-
kanot finns 1 ett antal fOreningar - insatser kring
integration och mangfald.

OVRIGT / ANLAGGNINGAR

* Flera foreningar dger sin egna anlédggningar och
ser utmaningar i renoveringsbehov, anpassningar
utifran hallbarhetsperspektiv som exempelvis el-
forbrukning.

* Att renovera lokaler kan reducera klimat-
avtryck, men incitament och ekonomisk mojlig-
het till konkreta dtgéirder saknas.

* Det saknas mojlighet kéllsortera pa en del ka-
notcentraler.

e Staddagar upplevs vara uppskattat och verkar
vicka engagemang.

e Vittnesmal om nagot for hog arbetsbelastning,
framfor allt inom ideellt engagemang.

» Kanotforbundet dr en aktdr med mojlighet till
aktivt paverkansarbete, genom engagemang i re-
levanta fragor som aterstillningsarbeten av forsar
men dven som en naturlig remissinstans for ytt-
randen kring exempelvis strandskydd, vattensko-
ter mm.

OMRADEN MED STORST MOJLIGHET ATT PAVERKA

KOMMUNIKATION OCH SYNLIGHET

* Intressentdialogen pekar pa vikten av att for-
bundet Okar sin kommunikation och ir tydlig
med hur man hjélpa foreningar i deras hallbar-
hetsarbete.

 Forbundet bor dven fungera som ett sprakror
mot myndigheter i fragor som ror hallbar utveck-
ling.

SAMORDNING

e Samordning internationellt mellan foérbund,
initiera internationella diskussioner om vad man
kan gora tillsammans for en mer héllbar kanot-
sport.

* Fortsitta och kanske utdka regionaliseringen av
tavlingar.

e Samordna och samla foreningar kring events
om hallbarhet.

TANKEFORANDRING/
BETEENDEFORANDRING

e Uppmuntra ménniskor till béttre vardagsbeslut
exempel paddla ndra hemmet.

* Utbilda medlemmar om hallbarhet.

e Utveckla det befintliga utbildningsmaterialet
rorande miljo och héllbarhet.

* Bemot alla drenden med hallbarhetsglasogon
och tron pa att det kan goras annorlunda och bitt-
re.

STRATEGISKT ARBETE

* Skapa en plats inom forbundet f6r miljo/hall-
barhetsfokuserat arbete och personer engagerade
1 det.

* Synliggora hallbarhet och forbundets hallbar-
hetsarbete under evenemang.

e Stilla grundldggande hallbarhetskrav péd part-
ners, exempelvis kanotcentraler.

* Skapa incitament for bra hallbarhetsval.

NATVERK

 Skapa mojligheter att byta erfarenheter med an-
dra nationsforbund.

* Fortsétt och utveckla nidtverkande inom Sverige
och internationellt.



OMVARLDSBEVAKNING

BENCHMARKING MOT ANDRA ORGANISATIONER

| ett samhalls- saval som ett idrottsperspektiv ar utvecklingen av en
storre medvetenhet géllande hallbarhet tydlig. | en kanot/paddlings-
kontext marker vi av det bade nationellt och internationellt.

NATIONELLT

I ett nationellt perspektiv riktar just nu fokus pa
héllbarhet pa ett tydligare sdtt dn tidigare inom
véra tre huvudsakliga centrala paraplyorganisa-
tioner; Riksidrottsforbundet, Svenskt Friluftsliv
och Sveriges Olympiska Kommitté.

Den okade tydligheten och dven det faktum att
vissa bidrag borjar riktas mot hallbarhet innebér
dven att manga organisationer inom bade idrotten
och friluftslivet nu intensifierar sitt arbete. Nagot
viredan nu ser kommer att bidra till en kunskaps-
utveckling generellt, goda mojligheter till rele-
vanta nétverk och utbyten av goda exempel och
erfarenheter.

RIKSIDROTTSFORBUNDET
Riksidrottsforbundet summerar att for idrotts-
rorelsen betyder hallbar utveckling att vi ska ta
ansvar for miljopaverkan och bidra till folkhélsa,
demokrati, inkludering, ménniskors egenmakt
och en sund ekonomi.

Idrottsrorelsen paverkar och paverkas av hall-
bar utveckling pa manga sétt och nir nu arbetet
intensifieras sa dr utgdngspunkterna social, eko-
logisk och ekonomisk hallbarhet.

For Kanotforbundets del finns det manga kopp-
lingar till flera av véra idrottsliga delar att jobba
vidare med stdd 1 den svenska idrottsrorelsens
arbete, t.ex. 1 form av att anvianda olika idrott-
sallméinna material, soka bidrag for att jobba med
okad inkludering och inspireras av andra forbund
kring olika grepp kring héllbarhet.

SVENSKT FRILUFTSLIV

Svenskt Friluftsliv har ambitionen att friluftslivet
i Sverige ska vara socialt, miljomaéssigt och eko-
nomiskt hallbart. I deras hallbarhetspolicy slar
de fast vigledande principer som en vigledning
inom dessa tre delar;

Social hallbarhet — innebir att utveckla en verk-
samhet som virdesitter médnniskors lika virde
och sitter minniskans behov och vilbefinnande
1 centrum.

Miljomaéssig héllbarhet — innebar att virna om
milj6 och hushélla med naturresurser sa att nuva-
rande och kommande generationer kan tillgodose
sina behov.

Ekonomisk hallbarhet — innebir att sékra verk-
samhetens langsiktiga ekonomiska stabilitet utan
att det medfor negativa konsekvenser for den
ekologiska eller sociala hallbarheten.

For Kanotforbundets del innebir det bade in-
spiration for, och direkta krav pa, att var verk-
samhet ska verka i en hallbar riktning.

SVERIGES OLYMPISKA KOMMITTE

Utifran de tre givna huvudomradena (ekono-
miskt, social och miljomaéssigt) trycker Sveriges
Olympiska Kommitté inte minst pa den ekono-
miska och sociala aspekten diar SOK har en viktig
roll i att vara en del i att skapa trygghet bade pa
individniva och organisationsniva.

For Kanotforbundets del innebir samarbetet
med SOK en central del i att jobba for att skapa
en bittre ekonomisk hallbarhet fér gruppen elit-
kanotister inom vara OS-grenar.

OVRIGA RELEVANTA SAMMANHANG
Utover vara centrala paraplyorganisationer Ar
Kanotférbundet en del av andra relevanta sam-
manhang utifran ett hallbarhetsperspektiv.

MISTRA

Mistra Sport & Outdoors ir ett forsknings- och
samverkansprogram for att skapa kunskap och
16sningar for 6kad hallbarhet inom idrotten och
friluftslivet. Kanotforbundet deltar i en av lidran-
degrupperna. Mistra utgdr en bra grund fér goda
samtal, kunskapsokning och potentiellt relevanta
partners i framtida hallbarhetsinsatser.

ARENA VATTNET

Tillsammans med andra vattenidrotter deltar ka-
notforbundet aktivt i samarbetsprojektet Arena
Vattnet. Inom projektet star anldggningsfragan i
fokus och hallbarhet i ett anldggningsperspektiv
dr en central del.

INTERNATIONELLT

Hallbarhet som arbetsomrade tydliggors alltmer
dven internationellt och inom flera av de organi-
sationer didr Kanotférbundet dr medlemmar ge-
nomfora olika aktiviteter som stridvar efter en mer
héllbar verksamhet.

INTERNATIONELLA KANOTFORBUNDET, ICF
ICF flyttar fram sina positioner géllande ett hall-
barhetsarbete. I dagslédget dr det framforallt fokus
pa mer hallbara event dér allt fler virldscuper och
VM-téivlingar i olika grenar omges av ett héllbar-
hetstink i olika avseenden. Utover detta har ICF
dven ingatt ett samarbete med Internationella

Olympiska Kommittén och FN kring “rena hav”
ddr fokus riktas mot problemen med plast i vara
hav.

Apropé ICF kan noteras att hallbarhet lyfts pa
flera sitt i ett olympiskt perspektiv. Infor bl.a. OS
i Paris 2024 kommer organisationen att till 95 %
anvinda befintliga eller tillfélliga arenor.

EURO PADDLE PASS, EPP

I mer 4n ett decennium har Kanotforbundet varit
en del av det europeiska projektet EPP, dér “mil-
JO” utgdr en av tre huvuddelar i det examinations-
system som i Sverige gar under namnet "Paddel-
passet”. EPP innebir en bra plattform att verka
for okad hallbarhet i ett europeiskt perspektiv i
samarbete med dryga tiotalet andra ldnder. I Sve-
rige innebidr Paddelpasset i sin tur en direkt moj-
lighet att direkt paverka individer som tar del av
Paddelpassets innehall.

NORDISKT SAMARBETE

Aven i kanotforbunden i Danmark, Norge och
Finland dr hallbarhet hogst aktuellt. Diskussioner
om att bilda ett nordiskt hallbarhetsnitverk med
representanter fran de olika forbundet fors.

THE SEE PROJECT

EU-projektet SEE erbjuder verktyg for ledare att
medvetet verka for att bidra till ett hogre miljo-
engagemang hos deltagare i olika grupper. Ka-
notforbundet har blivit antagen som pilotorgani-
sation och kommer att delta i fysiska triffar samt
ta del av material som tas fram inom ramen for
projektet.



KLIMATPAVERKAN

Hur kan Kanotférbundet se 6ver sin klimatpaverkan, hur paverkas verk-
samheten och hur kan forbundet bidra till att férandra beteenden? Detta
vill vi arbeta vidare med for att tydliggora och ta fram handlingsplaner for
hur vi som férbund kan inspirera verksamheter och individer till ett hall-
bart agerande, saval miljomassigt, socialt och ekonomiskt.
Utifran FN:s globala mal ser vi en mojlighet att arbeta vidare med dessa

prioriterade omraden
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INTRESSENTDIALOG

Den genomforda intressentdialogen har utforts
av Richard Peterson pa uppdrag av Kanotférbun-
det och innehaller en sammanstéllning av tretton
intervjuer med femton olika personer genomfor-
da under sommaren och hosten 2022. Intervjuer-
nas syfte var att skapa en tydlig bild 6ver utvalda
intressenters krav och forvéantningar pa kanotfor-
bundets arbete med hallbarhet.

Resultatet visar pa att klimatforandringarna ses
som en viktig hallbarhetsfraga, dir fragor om att
hitta sétt att minimera resor dr onskvirt. Fokus
laggs ocksa pa vikten av kompetent ledarskap dér
de intervjuade anser att ledare kan paverka en ny
generation av paddlares tankesitt om hallbarhet.

Andra fragor som lyfts dr forbundets roll i att
samordna och kommunicera ut hur man kan hjl-
pa sina medlemmar, om ett spritt engagemang i
samordnade plocka skripdagar och vittnesmal
om for hog arbetsbelastning.

Samtliga intervjuade anses vérdera hallbarhets-
fragan hogt dven om definitionen av héllbarhet
skiljer sig nagot at mellan de intervjuade. Slut-
ligen, det mest hoppfulla med intervjuerna &r att
manga, om inte alla, sdger sig vara villiga att gora
fordndringar i vardagen for att leva mer hallbart.

Roll Antal intervjuade

Foreningsaktiv
Foretagare
Gymnasieelev
Gymnasielarare
Kanslist

Styrelsen
Kommittémedlem
Leverantor

N =2 NN~ W= = NN

Naturvardsverket

, Det hiir med naturen, alltsd
att skydda, att inte stora, inte
forstora nér man dr ute. Att
man tdnker pad det lilla egent-
ligen, men det blir lditt det stora
man fokuserar pa tyvdrr.

De flesta personer som ingick 1 intressentinter-
vjuerna valde att fokusera pa en mer ekologisk
aspekt av hallbarhetsperspektivet men det fanns
andra synsitt ocksd. Det var tva smaforetaga-
re som arbetar med kanotuthyrning som sag sin
egen arbetsbelastning och mdojlighet att Sver-
leva som foretagare pa sikt som viktiga hall-
barhetsaspekter: “hdllbarhet ur ett socioekono-
miskt perspektiv och ur ett foretagarperspektiv.
Att man liksom inte brinner ut sig” och: ”Ja,
men hdllbarhet for mig dr nog egentligen att om
man tittar pd det som ett foretagande, det dr ju att
kunna hdlla som foretagare over tid, det vill sdiga
over lang tid” .

Foreningsaktiva och kommittémedlemmar &
andra sidan var snabba pa att papeka forutsatt-
ningar kring foreningslivet var viktiga hallbar-
hetsfragor, att alla mar bra, att lokaler finns och
att arbetsbelastningen hos ideellt och kommitté-
medlemmar 4r rimlig for att orka 1 langden.

Sammanfattningsvis ser de flesta héllbarhet
som nagot som ska halla i ldingden men det skil-
jer sig vad man ser vad som &r viktigast. En del
menar sina foretag, andra menar ménniskor men
de allra flesta menar naturen och klimatet.

INTRESSENTKARTA
VARA IDENTIFIERADE INTRESSENTER

Denna skiss visar var vi i nulaget ser
intressenter och objekt som kan vara
relevanta for inspel géllande vart
hallbarhetsarbete.

.. RIKSORGANISATIONER/
ANLAGGNINGAR

FORBUND / FORETAG
Klubbhus Med samarbetsavtal
EXTERNA g':);ggor
atar
ARRANGORER | | UTBILDARE
. Utbildargruppen OVERGRIPANDE
Ia.‘l"'f'lgar ddli tranare FORENINGAR KOMMITTEER ARBETSGRUPPER
riluftspaddlings- :
evenerr?an d frilufts- - ) Utbildningskommittén Sakerhetgrupp
9 e').<terf1a Tavlingsarrangérer Mangfaldskommittén Krisgrupp
féreningar Medlemmar Marknadskommittén mfl arbetsgrupper
GODKANDA : GRENKOMMITTEER
KANOTCENTRALER KANOTFORBUNDET Drakbat/Outrigger
Styrelse Freestyle
KANOTGYMNASIET Anstallda Kajakcross
Personal (kansli, tranare mfl) Kanotpolo
Elever Kanotslalom
Parakanot
ENSKILDA Sprint/maraton

Medlemmar

Potentiella medlemmar
Potentiella paddlare

Stand Up Paddle

PARAPLY-
ORGANISATIONER

Surfski
Kanotsegling

Foretag, foreningar
och organisationer

RF . . KOMMUNER OCH INTERNATIONELLT

Svenskt Friluftsliv MYNDIGHETER
LEVERANTORER Sjosakerhetsradet 10K

etc Transportstyrelsen EPP
Resor / Transporter Naturvardsverket Internationella
Boende Polisen (tillstdndsfragor) kommitéer och nitverk
Mat PARTNERS etc ICF
Klader ECF
Utrustning F§retag ) Andra landers KF
et Bidragsgivare POLITIKER

Ovriga
Beslutsfattare
MEDIA
OVRIGA SAMARBETEN

Intressentdialogen som genomférdes sommaren/hdsten 2022 finns som bilaga till denna kartlaggning.
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NASTA STEG

SA TAR VI RESULTATET VIDARE | VART FORTSATTA HALLBARHETSARBETE

N

Utifran denna kartldggning och inledande héll- Varfor ar héllbarhet viktigt fér oss? Eall(lbarhoe ts'arb.:te d
barhetsarbete tar Kanotférbundet nu ny sats for Var bild av kanotfdrbundet och var Huvudomraden: S AT

L verksamhet nir vi ar hallbara. . Beteenden & attitvder omraden
att arbeta mer konkfet med mal§attn1ngen att ta S y P v Ser A
fram och anta en Héllbarhetspolicy under 2023, M3l med processen: ateria métbart.
kopplat till méal och aktiviteter — samt imple- 1. Vécka uppmarksamhet och skapa ett ' ifrs:; eman
mentera arbetssitt och gora verkstad genom hela engagemang for hallbarhetsfragan, 9 9 Genomfdrande 2023

2. ldentifiera viktiga fragor att jobba med

skilde.

Forsta steget bor vara att identifiera vad Kanot-
forbundet vill och kan arbeta med, var kan man
faktiskt gora skillnad. Krivs en strukturforidnd-
ring inom forbundet, bor forbundet allokera re-
surser till nagon partner eller om det &r ett arbete
riktat mot den enskilda paddlaren.

Det hir #r bara borjan i hallbarhetsarbetet men
det dr tydligt att det finns bade ett engagemang Kartlaggning intressenter

och en vilja hos medlemmarna till att forindra Central niva (SKF)
sig. Lokal niva (IF &

anvandare)

organisationen sa att hallbarhet blir ett sjavklart kring hallbarhet.
fokus for savil forbundet, foreningar och den en- k \/_/

3. Vasentlighets- 4. Prioriterade 5. Aktivering och
analys omraden implementering

1. Nuldge och

e 2. Intressentdialog

Utgangslage

Ta fram Hallbarhetspolicy
med mal samt handlings-
Utifran nuldgesanalys inkl. plan kopplad till aktiviteter
intressentdialog och matbara indikatorer.

Genomforande 2023

AN )

Ringar pa vattnet
En modell att utforska nar vi arbetar vidare med vara prioriterade
omraden och vilka insatser vi vill och kan géra.

DIREKT PAVERKAN:
Fastigheter, bilar, transporter, anvandning av material och

arbetsmiljo. Satta tydliga mal som vi sjalva kan paverka. Det vi kan uppnd genom

information och inspiration

INDIREKT PAVERKAN:

viss paverkansmojlighet gentemot distrikt, féreningar

och medlemmar. Utbildar och stiller krav p& exempelvis Det vi indirekt
arrangdrer, anliggningar och samarbetspartners. kan paverka

INFORMATION OCH INSPIRATION:

Genom att utbilda och uppmundtra vara ledare och aktiva
att agera som foredémen och férebilder infor en storre .
publik kan vi férandra beteenden och attityder inom hall- Det vi direkt
barhetsomradet dven indirekt.

kan paverka
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Tillsammans forverkligar
vi paddlingsdrommar

Svenska Kanotférbundet
info@kanot.com | www.kanot.com




